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RIQUALIFICAZIONE EDILIZIA:
Sfide, opportunità e nuovi prodotti.

Roma, 04 dicembre 2019
ACCELERARE LA DECARBONIZZAZIONE DEL SETTORE EDILIZIO



CHI E’ TEICOS
UNA IMPRESA DI COSTRUZIONI

TEICOS si occupa da oltre vent’anni di riqualificazione
di immobili nel settore pubblico e privato. E’
certificata ISO 9001:2015 (qualità) ISO 14001:2015
(ambiente) e 45001:2018 (sicurezza); è iscritta
all’Albo Nazionale Gestori Ambientali (Smaltimento
Amianto) con il n. MI05033, categoria 10 B classe D.

KPI Teicos Media

collaboratori 46 2,6

% di non operai 63% 21%

Dei quali laureati 89% 20%

donne 50% 11%

< 30 anni 32% 16%

Innovazione come 
STRATEGIA DI CRESCITA

15% DEL FATTURATO INVESTITO IN R&S



• BARRIERA FINANZIARIA
• BARRIERA ECONOMICA
• BARRIERA CULTURALE
• INADEGUATEZZA PROCESSI DECISIONALI
• INADEGUATEZZA DELL’OFFERTA

Focus su edifici residenziali: 
- performanti, 

+ diffusi, 
+ difficili (proprietà distribuita) 

Edifici Energeticamente Efficienti: 
un’opportunità, RSE, 2014

Dove ci muoviamo?
RIQUALIFICAZIONE ENERGETICA:  UN MERCATO SENZA DOMANDA



1. Sviluppo offerta integrata
2. Servizio Pre e Post retrofit
3. Elevate competenze tecniche
4. Supporto al processo decisionale

Come superare le barriere?
Come generare la domanda?

25 anni, 15 cantieri attivi, 4 cantieri 
in corso di Riqualificazione 
Energetica, 7 Condomini Riqualificati

• CRESCITA

• ESPERIENZA

• NETWORK 



COREN©
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▪ LA DIAGNOSI ENERGETICA
▪ 3 INCONTRI
▪ 2 SCENARI
▪ UNA PROPOSTA IN ASSEMBLEA

✓ Comprendere le tecnologie
✓ Acquistare fiducia
✓ Combattere paure
✓ Imparare a condividere
✓ Concordare
✓ Partecipare
✓ Superare resistenza al cambiamento
✓ Gestire il momento assembleare

Sviluppo offerta integrata: NON CHIAVI IN MANO!!
Un approccio al Condominio che mette l’edificio e i suoi abitanti al centro.

NON SOLO ENERGIA!



COnoscenza
COstruzione partecipata
Riqualificazione 
ENergetica

Costruzione partecipata degli scenari di intervento sulla base di analisi condivise delle
prestazioni energetiche e delle condizioni dello stabile (accessibilità, sicurezza, 
illuminazione, comfort)
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PROTAGONISMO COMUNITA CONDOMINIALE
METODOLOGIA
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CONDOMINIO DI VIA VERRO, 78C
• -52% ENERGY BILLS
- 23.500 KG CO2

Sviluppo di un’offerta integrata - INTERVENTI INTEGRATI:
Si parte da qui: oltre all’energia, risolvere I prpblemi di degrado. 



CONDOMINIO DI VIA MURILLO 10
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Sviluppo di un’offerta integrata:
INTEGRARE soluzioni tecniche e piano economico e finanziario



VIA MURILLO 10

STATO DI FATTO: 

• CONSUMO ATTUALE: 174,5 Kwh/m2 y

• CLASSE ENERGETICA: G

+
• SPORCIZIA DELLA FACCIATA

• DEGRADO DEI PLAFONI DEI BALCONI

• DEGRADO DELLA COPERTURA

• CONSUMI ENERGETICI: 47,84 Kwh/m2

• CLASSE ENERGETICA: C

• RIFACIMENTO E ISOLAMENTO 

COPERTURA

• ISOLAMENTO SOTTOTETTO

• ISOLAMENTO TERMICO A CAPPOTTO 

DELLE FACCIATE

• ISOLAMENTO SOLAIO PRIMO PIANO 

RISCALDATO

• NUOVO IMPIANTO TERMICO

STATO DI PROGETTO: 

• 802 m2 DI SUPERFICIE RISCALDATA

• 9 APPARTAMENTI – 5 PIANI

• RISCALDAMENTO CENTRALIZZATO – CALDAIA A GASOLIO
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Parliamo di interventi complessi!



INTERVENTO IMPORTO TOTALE

MANUTENZIONE 150.000 €

RIQUALIFICAZIONE ENERGETICA 94.000 €

• BANDO BE 2 – 15% DELLA SPESA EFFETTUATA

• ECOBONUS CONDOMINI (ISOLAMENTO TERMICO)

• ECOBONUS CLASSICO (POMPA DI CALORE A GAS)

QUALI INCENTIVI UTILIZZIAMO?

QUANTO COSTA?

CESSIONE DEL CREDITO 
AL FORNITORE

ALTRI SUPPORTI

• CREDITO AL CONDOMINIO CONVENZIONATO CON CDM 10 ANNI – TASSI AGEVOLATI
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• 141 UNITA’ IMMOBILIARI
• CONSUMO: DA 178 Kwh/m2 y a 105,57 Kwh/m2 y
• CLASSE ENERGETICA: da D a B

Condominio di Via Benaco 26

Sviluppo di un’offerta integrata:
INTEGRARE soluzioni tecniche e piano economico e finanziario
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COSTO 972.400 €

QUANTO COSTA?
• 55% RISPARMIO NEI CONSUMI ENERGETICI

• 2 SALTI DI CLASSE ENERGETICA

• RIPARAZIONE PROBLEMI DI DEGRADO

• MIGLIORAMENTO DEL COMFORT

I VANTAGGI:
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INTERVENTO BLOCCATO



MONITORAGGIO SMART 
SPICA: SOLUZIONI INNOVATIVE PER IL MONITORAGGIO DEL 
COMFORT E DEI CONSUMI ENERGETICI DOMESTICI

Spica (Sharing Power Information for Citizen Awareness) è finanziato da
Regione Lombardia. Un sistema di controllo dei consumi energetici e del
comfort che facilita la gestione intelligente della casa.

80 famiglie coinvolte
20 edifici condominiali
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INNOVAZIONE NELLE COSTRUZIONI

Monitoraggio in tempo reale





Guida all’utilizzo dell’appartamento 
Riqualificato
• Uso termovalvole
• Ventilazione
• Abitudini sostenibili
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CONCLUSIONI

La cessione del credito: grande opportunità per il settore. Necessaria ma non sufficiente!!

1. SVILUPPO PRODOTTI E METODI:

❖ Occorre sviluppare/integrare un prodotto completo:
• Trovare leve per mobilitare i decisori (condòmini!)
• Sviluppare servizi per tutte le fasi del progetto:
Studio preliminare – diagnosi – aspetti contrattuali – monitoraggio – assistenza

Collaborazione di filiera 
Per generare la domanda
Per sviluppare pacchetti di offerta integrali

2. NUOVE RIFLESSIONI SULLE INCENTIVAZIONI!

GLI INTERVENTI Più EFFICACI NON SONO I PIU FREQUENTI E INCENTIVATI
IL QUADRO NORMATIVO E’ INSTABILE E COMPLESSO. 



INTERVENTO QUOTA DETRAZ. MAX. CEDIBI
LE?

RISTRUTTU 
RAZIONE

Ristrutturazione/manutenzione -FV 50% 48.000€/ui NO

Bonus mobili 50% 10.000€/ui NO

Bonus verde 36% 5,000/u.i. NO

ECOBONUS

Riqualificazione energetica globale 65% 100.000€/ed. SI

Interventi su involucro opaco, Impianto solare termico,
caldaia con termoregolaz. evoluta, pdc

65% 60.000€/ui SI

Sostituzione infissi, schermature solari, caldaia a cond. 50% 48.000€/ui SI

SISMABONUS
Riduzione 1 classe rischio sismico 70% 96.000€/ui SI

Riduzione 2 classi rischio sismico 75% 96.000€/ui SI

ECOBONUS 
CONDOMINI

Interventi su involucro opaco >25% involucro 70% 28.000€/ui SI

Interventi su involucro opaco > 25% 
involucro e qualità media 

75% 30.000€/ui SI

SISMABONUS 
CONDOMINI

Riduzione 1 classe rischio sismico 80% 96.000€/ui SI

Riduzione 2 classi rischio sismico 85% 96.000€/ui SI

IL QUADRO DEGLI INCENTIVI



LA CESSIONE DEL CREDITO: 
QUADRO NORMATIVO DI RIFERIMENTO

Legge finanziaria 2015

POSSIBILITA PER GLI INCAPIENTI DI CEDERE IL CREDITO ALL’IMPRESA APPALTATRICE

Legge finanziaria 2016

NUOVO ECOBONUS CONDOMINI E SISMABONUS CONDOMINI CON POSSIBILITA PER 
TUTTI DI CEDERE IL CREDITO D’IMPOSTA

PROVVEDIMENTO N. PROT. 165110/2017 AGENZIA DELLE ENTRATE

MODALITA DI CESSIONE DEL CREDITO

CIRCOLARE 11/E AGENZIA DELLE ENTRATE E SUCC.

CHIARIMENTI SULLE MODALITA DI CESSIONE DEL CREDITO

Legge finanziaria 2017
AMPLIAMENTO CESSIONE DEL CREDITO A TUTTI GLI ECONOBONUS/ SISMABONUS

Decreto Crescita

INTRODUCE LO «SCONTO IN FATTURA»



LE DETRAZIONI FISCALI: I RISULTATI

❖ TASSO ANNUO DI RIQUALIFICAZIONE VICINO AL 3% (> MEDIA EUROPEA)

❖ STATISTICHE ANNUALI SULLA SITUAZIONE IN ITALIA



Grazie per l’attenzione

Maria Elena Hugony

m.hugony@teicosgroup.com


